PHONG GDPT NUI THANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PHAN BA PHIEN Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 03/KH - PBP Tam Tién, ngay 01 thang 03 ndm 2023
KE HOACH

Chién lwgc phat trjén nha truong
giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030
(Ké hoach b6 sung)

Can ctr Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 cua Ban Chép hanh
Trung wong Pang Cong san Viét Nam vé d6i méi can ban, toan dién giao duc dao tao
dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
hudng x4 hoi chii nghia va hoi nhap quéc té;

Can cir Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 vé doi méi
chuong trinh va sach gido khoa gido duc phd thong, gop phan d6i mai can ban, toan
dién gido duc va dao tao;

Cén ctr Ludt s0 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cua Qudc Hoi ve Luat
Gi4o duc va Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nim 2020 ve Quy dinh 1§
trinh thyc hién nang trinh 46 chuan duoc dao tao cua gido vién mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s0;

Can ctr Thong tu o 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 ndm 2018 cua B
trudng BO Giao duc va bao tao vé Ban hanh Chuong trinh Gido duc pho thong;
Can cir Cong van 344-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2019 cua Bo Giao duc va
Dao tao vé viéc Hudng dan trién khai Chuong trinh gido duc pho thong;
Cin ctr Cin cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT, ngay 22 thang 8 ndm 2018
cua By Giao duc va Dao tao Thong tu Ban hanh quy dinh ve kiém dinh chit luong

gido duc va cong nhan dat chuin quic gia d6i Vo1 truong trung hoc co s0, truong trung
hoc phé thong va trudng phd thong cé nhiéu cép hoc;

Thong tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia Bo GDPT, Thong tu
ban hanh CTGDPT,;

Cian ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020 Thong tu Ban hanh
quy dinh tiéu chuan co s& vat chit cac truong mam non, tiéu hoc, THCS va THPT va
truong pho thong cé nhiéu cép hoc;

Can ctr Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 25/4/2017 cta Tinh iy Quang Nam vé
ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao tinh Quang Nam dén nam 2020, dinh
huéng dén nam 2025;



Thuc hién Ké hoach s6 25/KH-UBND ngay 10/02/2023 K¢é hoach Trién khai ra
soat mang ludi truong, 16p hoc tai cac co s¢ gido duc cong 1ap trén dia ban huyén Nui
Thanh.

Theo dé xuét ctia Hoi ddng truong tai phién hop thtr 2 ctia Hoi ddng truong nam
hoc 2022-2023 ngay 12/01/2023,

Du bdo tinh hinh kinh t& x4 hoi, tinh hinh phat trién giéro duc cua (;Ija phu’orng
trong giai doan t¢i. Truong THCS Phan Ba Phién xay dung ké hoach chién lugc (b6
sung) phat trién gido duc va dao tao giai doan 2020-2025, dinh hudng dén nam 2030.

Truong Trung th SO SO })han B4 Phién huyén Nui Thanh duoc thanh lap vao
thang 9/2007 theo Quyét dinh s6: 3139/QD-UBND ngay 14/9/2007 caa UBND huyér}
Nui Thanh. Truong dong chan tai vi tri cach trung tam cua huyén khoang 20 km vé
phia Bic. Trong nhing nam qua truong Trung hoc so s Phan Ba Phién dang timg
budc phat trién bén viing va ngly cang truong thanh, dd, dang va s€ tro thanh mot

ngdi truong cd chat lugng gido duc tot ciia huyén, tinh, mot dia chi tin cy cta phu
huynh va hoc sinh.

Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2020 — 2025, dinh hudng
dén 2030 (ké hoach bo sung) nham xéac dinh 6 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va
cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho
cac quyet sach ctia Hoi déng trudng va hoat dong cua 1anh dao nha truong cing nhu
toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
Ké hoach chién lugc cua truong Trung hoc so s0 Phan Ba Phién 13 ndi dung cé y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Huyén uy Nui Thanh vé doi
moi gido duc phd théng. Dé dap ung dugc yéu cau doi mdi gido duc trong giai
doan hién nay, truong THCS Phan B4 Phién xay dung ké hoach phat trién chién
luge giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nam 2030 (b6 sung) cu thé nhu sau.

|. PHAN TiCH MOI TRUONG:
1. Pic diém tinh hinh:
1.1. Moi trudomg bén trong:
1.1.1. Piém manh:
* V& doi ngii can bo, gido vién, nhan vién
Tong s6 CBGVNV cua truong: 39 nguoi. Chia ra :
+BGH : 2
+ Téng phu trach doi: 1
+ Giao vién: 30
+ Nhan vién: 6
D41 ngili gido vién dat chuéan 25/30, chiém ty 1€ 83,3%, GV chua dat chuén:
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5/30, chiém ty 1& 16,7% (trong d6 c6 1 GV dang hoc nang chuéan, 02 GV sip nghi
huu, khong nam trong dién phai dao tao nang chuan theo Nghi dinh 71/2020/ND-
CP.

02 CBQL déu dat trin,h do dai hoc, 04/6 Td treong chuyén moén c¢é trinh do
chuyén mén dai hoc. Co cau doi ngti CB, GV, NV dam bao theo quy dinh, dat
chuan vé vi tri viéc lam.

- Doi ngil gi4do vién yén tdm véi nghé, gin bo véi truong, nhiét tinh trong giang

day, quan tdm to1 hoc sinh va phan 16n ham hoc hoéi, cau tién bd, c6 pham chét dao
duc tot.

- Can bd quan li nha truong doan két, chan thanh va tan tim trong cong viéc,
ludn lang nghe ¥ kién gop v tir doi ngii; c6 ning luc chuyén mon giang day va gido
duc, ¢ kinh nghiém trong cong tac quan li; chiu kho suy nghi, tim to1 xay dung, chi
dao thuc hién ké hoach dai han, trung han, ngan han; c6 khat vong d6i méi va phat
trién, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, nhan dugc su tin nhiém ctia dong
ddo gido vién, can by nhan vién va cha me hoc sinh.

- P61 ngli nhan vién van phong, gido vién phu trach thiét bi, thu vién nhiét tinh,
c6 trach nhiém trong cong tac.

Truong co Chi bo Pang doc lap voi 17 dang vién. Nhiéu nim duoc Pang uy
xa Tam Tlen danh gia va x&p loai Hoan thanh nhiém vu tr¢ lén. Truong da dat
chuan qudc gia vao nam 2012 va dat kiém dinh chat luong gido duc cip d6 3 vao
nam 2018.

* Chat lwgng hoc sinh:

Chét luong hoc sinh giodi ciia huyén, cua tinh duoc duy tri va gitt viing vé sb
luong va chét luong. Chét luong dai tra nam sau cao hon nam trude. Ty 1€ hoc sinh
c¢6 hanh kiém kha, tot tir 99% tré 1én. Hang nim nha trudng lam t6t cong tac duy
tri si sd hoc sinh. SO hoc sinh bo hoc duéi 0,5%; nha truong dat chuén
PCGDTHCS murc d6 3. Hoc sinh dd vao truong chuyén Nguyén Binh Khiém mdi
nam tir 1 dén 3 em.

* Co ¢ vit chit:

Co so vat chat tuong ddi dam bao bao gdm 11 phong hoc, 04 phong bd mén, 03
phong thu vién va mdt s6 phong chirc nang dam bao phuc vu céc hoat dong day va
hoc cua nha truong.

* Phu huynh, Ban dai dién cha me hoc sinh:

Pa sb cha me hoc sinh guan tdm, cham lo viéc hoc tap rén luyén cta con em.
Ban dai dién cha me hoc sinh cua truong, 16p hoat dong tich cuc, dong gdp co6 hi¢u
qua trong xa hoi hoa gido duc.

1.1.2. Piém yéu, han ché.



* Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

- Hiéu trudng méi duoc diéu dong tir trudng Tiéu hoc nén chwa quen véi nhitng
ndi dung cong viéc mang tinh dac thu cua truong THCS.

- Chua thuc su duoc chua dong tuyén chon céan b, gido vién, nhan vién.

- Piéu kién vé ngl}é)n luc chua dam bao cho moi hoat dong (thiéu nhan vién
chuyén trach cong tac y t€ truong hoc).

* D@i ngii gido vién, nhan vién:

- Nang luc, trinh do chuyén mon nghiép vu cua doi ngi giao vién chua thuc sy
dong déu. Van con thiéu 1 gi&o vién (so véi bién ché giao) nén truong phai hop dong
ngan han.

- Trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc cuia can by gido vién con han ché. Day la tré ngai
16m trong viéc van dung nhitng phuong phap day hoc hién dai.

* Chdt lwong hoc sinh:

Chua that d(‘A)ng déu; chét lugng hoc sinh dau yéo thép; Mot sb hoc sinh cg') hoan
canh kho khén, gia dinh thi€u sy quan tdm nén két qua hoc tap, réen luyén vé hanh
kiém bi han ché.

* Co 56 vit chit:

~ Cosovat chét chua dap ung dugc yéu cau cho day hoc theo hudng hién dai va
d61 moi. Phong hoc by moén day du nhung con thiéu nhitng phwong tién hién dai dé
ung dung cong nghé thong tin (CNTT) trong giang day. Thiét bi day hoc cii, dd chinh
xac khéng cao.

1.2. Moi trwong bén ngoai:

1.2.1. Thoi co.

- Bang va nha nudc co chu truong ro rang vé dbi méi can ban toan dién giao
duc thong qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung
uvong Dang.

- Cac B9, Ban, Nganh thay dugc sy can thlet phai 601 md&i chuong trinh giao
duc pho thong dé thay doi van ménh va sy phat trién cua quc gia.

- Co6 céac Nghi quyet ctia Huyén ty, Pang ty; HDND huyén, x4 lam can cu dé
xay dung ké hoach phat trién nha truong.

- Puogc su quan tam cua cap uy, chinh quyén dia phuong, sy dong thuan cua tap
thé can bd gido vién nhan vién, sy tin nhi¢ém cta hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Puoc Phong GDPT Nui Thanh quan tim, chi dao sau sat vé moi mit, dong
vién kip thoi, luén tao moi di€u kién dé€ nha truong phat trién.

1.2.2. Thach thirc.



- Cha me hoc sinh va x3 hoi doi hoi ngdy cang cao véi nha trudng vé chat
luong gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hdi nhap, thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hod hién nay.

- Do yéu cau doi mai gido duc, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chat luong, hiéu qua; nhat 1a kha nang img dung CNTT, kha nang
sang tao trong giang day, trinh d§ Ngoai ngit ciia can bd, gido vién, nhan vién.

- Céc trudng THCS trén dia ban ciing khéng ngimg phat trién vé quy mo, chat
lugng tao nén sy canh tranh 16n gitra cac truong.

- Con mot bo phan phu huynh thiéu su quan tam dén viéc hoc tap clia con em
minh, con “khoén trang” cho nha truong.

- Nhitng tac dong x4u tir moi trudng xa hoi, mit trai cta co ché thi truong di va
dang c6 anh hudéng dén qua trinh gido duc trong nha truong. Nhan thirc ciia mot bo
phan cha me¢ hoc sinh vé y€u cau dé1 maéi gido duc trong thoi ky hoi nhap con han
ché; nhiéu gia dinh thi€u quan tdm dén viéc hoc tap va rén luyén cuia con em.

- Pja ban dan cu dang trén da phét trién vé kinh té, song cling nay sinh nhiing
van dé phrc tap trong cudc song, sinh hoat hang ngay nén c6 anh huéng dén tam li va
hanh vi cta ltra tu61 vi thanh nién.

1.2.3. Xac dinh van dé wu tién b6 sung vao ké hoach chién luoc:

- Vé d6i ngi: da vé s6 lugng va dam bao vé co cau, dat chuan vé trinh do dao
tao theo quy dinh.

- V& co so vat chat: Xay dung co sé vat chat khang trang, mdi trudng hoc tap,
lam viéc an toan, hién dai tao dong luc nang cao chat lugng giao duc toan dién.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin

La mot trong nhirng trudng c6 chat luong nam trong tép dau trén 17 trudng
THCS cua huyén Nui Thanh ma hoc sinh lya chon dé hoc tap va ren luyén. Noi
giao vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 1én va khang dinh niém tin véi x4
hoi vé chét lugng dao tao.

2. Str mang

Tao dung duogc méi trudng hoc tap vé né nép, ky cuong, co chat luong gido
duc cao, phat huy tinh sang tao va ning lyc tu duy ctia moi hoc sinh.

3. Cac gia tri cot 16i
Dan chi - Poan két - Hop tac - Khat vong - Trach nhiém - Trung thanh
I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu:



Xay dung nha truong cé uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duyc tién
tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai.

2. Chi tiéu:
2.1. Doi ngii giao vién:
- Pu vé sb luong, dam bao vé co chu theo bd mon dé thyc hién chuong trinh
GDPT 2018.

- 100% GV dat chuan vé trinh d6 dﬁéo tao theo Luat gido duq 2019 (GV chua
dat chuan trinh d6 dao tao con trong dd tudi duoc dao tao nang chuan theo quy dinh
tai Nghi dinh 71/2020/ND-CP) dén nam 2025.

- 100% GV dugc dao tao boi du’(yng’ giang day b mon Khoa hoc ty nhién va
Lich str - Pia ly chuong trinh GDPT 2018 dén ndam 2025.

2.2. Quy md phit trién truwong 16p:

.. | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
If;‘;‘ ) sﬁ S6 sﬁ S6 sﬁ S6 sﬁ ) sﬁ S6 sﬁ S6 sié
HS | l6p | HS | l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép

6 |163| 4 | 181 | 5 |[221| 5 |185| 5 |170 | 4 |169 | 4 | 175 | 4

7 |145| 4 | 163 | 4 |181 | 5 |221| 5 |185| 5 |170 | 4 | 169 | 4

8 |124| 3 |145| 4 |163| 4 |181| 5 |221| 5 |18 | 5 |170| 4

9 |178 | 5 | 124 | 3 |145| 4 | 163 | 4 |182| 5 | 221 | 5 |185| 5
TC | 610 | 16 | 613 | 16 | 710 | 18 | 750 | 19 | 758 | 19 | 745 | 18 | 699 | 17

2.3. Co sé vt chit:

Danh muc
CSVC

L9 trinh

Hién trang Chi tiéu thae hién

- bia diém: Phu hop véi quy
hoach phat trién gido duc cia
dia phuong. C6 két ndi giao
théng thuan 1o cho hoc sinh
di hoc (giap duong 129 va
duong DH 10); dap ung yéu
cau phong, chéng chéy, no.

1. Pia diém,
quy mo, dién

tich: _ Quy md: 16 16p, 592 hoc
sinh
- Dién tich: 14.957m? (vuot
trung binh 10m?%1 HS theo
TT 13/2020/TT-BGDDT).
2. Khéi phong | - C6 01 phong HT, 01 phong | - Xay mai 4 phong 2025
hanh chinh PHT, 01 phong Vin phong, | khdi hanh chinh
quan tri: 01 phong Bao vé co ddy da | quan tri
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may moc, thiét bi van phong
theo quy dinh. D3 nhiéu lan
stra chira, dén 2025 hét nién
han sur dung.

- Chua c6 phong cua céac to
chtrc Dang, doan thé.

- C6 nha vé sinh, nha xe

- Phong hoc: C6 08 phong - Xay mdi 11 phong, 2026
kién cb cho 16 16p, nhung dam bao du mdi 16p
dién tich chwa dam bao theo | 1 phong dé day hoc 2
TT13 budi/ngdy, co trang
bi du ban ghé, bang
, 16p.
3. Khoi phong | phong hoc bo mon: Co 01 | - Xay méi 01 phong 2026
hoc tap phong Am nhac, 01 phong Ngoai ngtr, 01 phong
My thuat, 01 phong cong da chuc nang, 02
ngh¢, 03 phong hoc Khoa phong bd mon Khoa
hoc tu nhién, 01 phong Tin hoc xa hoi.
hoc. Thiéu phong Ngoai ngi,
phong da churc nang, phong
hoc bd mon Khoa hoc xa
hoi.
- Thu vién: ¢6 phong thu - Thanh ly, xay moi 2025
vién dam bao dién tich theo thu vién 160m?, cung
quy dinh, nhung da xubng trang thiét bi, c6
cap, hét nién han sir dung. phong doc cho hoc
sinh t0i thicu 45 chd,
phong doc gido vién
t6i thiéu 20 chd.
- Phong thiét bi: c6 01 phong
P dam bao dién tich
4'=Kh°l Phong " phong tir van hoe duong va | - Xay méi (24m?) 2026
ho trg-hoc ap | 113 ¢4 gido duc hoc sinh
khuyét tat hoc hoa nhap:
chua co
- Phong truyén thong va - Phong truyén thong 2026

doan ddi: c6 01 phong 42m°

va Phong Boan, Doi
bb tri riéng biét. Xay
maoi 02 phong,
48m?/1 phong
(Truong hop két hop




Phong truyén thong
vo1 Phong Poan,
Doi, dién tich i
thiéu 54m?)

- Phong hop toan thé can bo, | - Xy méi hoi truong 2025
gido vién va nhan vién nha
truong: Pang dung phong
cong nghé
- Phong cac to chuyén mén: | - Xy méi 5 phong 2025
C6 01 phong/5 t6 (chung cho 5 t6 chuyén mén
khéi phong hanh chinh quan | (30m?/phong).
tri)
- Phong Y té truong hoc: ¢4 | - Xay muéi (24m°) 2025
01 phong (chung véi khoi
nha thu vién da xudng cap)
5. Khdiphu | - Nhakho: chua co - Xay moi (48m°) 2025
tro - Khu dé xe hoc sinh: c0
' - Khu v¢ sinh hoc sinh: ¢0 - Nang cap nha vé 2025
nha v¢ sinh danh riéng cho sinh, thay thiét bi vé
HS nam, nit nhung thiét bi sinh, lép moi hé
vé sinh chua dam bao. théng cam bién dé xa
nudc.
- Cong, hang rao: co cong, - Gia c0 trudng rao 2026
tuong rao bao quanh, tuy
nhién tuong rao phia sau
xudng cap, thap.
Phong nghi giao vién: c0 01 2026
phong
- C6 mdt san chung cia nha | - Lat gach san truong 2026
truong dé to chire cac hoat (2000m?)
dong cua toan trurong; san
6. Khu san phai bélng phrf,m.g, co cay
choi, thé dyc | <20 bong mat; , N
thé t,hao : - San the duc thé thao: C6 01 | - Xay mai I\gha da
san bong da, 01 sén bong nang (450m°?)
chuyén, 01 san bong rd.
Chua c6 san cho cac mon
con lai
- Hé thong phong chay, chita | - Lap md&i hé thong | 2026

7. Ha tang ky

chay: chua dam bao

bé&o chay tu dong va
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thuat cac trang b1 PCCC

khac.
- Thiét bi day hoc phuc vu - Trang bi déng bo T nay dén
chuong trinh GDPT 2018 thiét bi day hoc 2025
8. Thiét bj day | chua dam bao: dang st dung | chuong trinh GDPT
hoc lai mot soO thiét cia chuong | 2018 theo thong tu
‘ trinh GDPT 2006, cil, thicu, | 38/2021/TT-BGDDT
d6 chinh xac khong cao. ngay 30/12/2021

IV. CHUONG TRINH HANH PONG:
1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh:

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan di¢n hoc sinh, dac biét 1a chét
luong gido duc dao dirc va chét lugng gido duc vian hoa. P6i mdi phuong phap day
hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tuong
hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, , gan hoc voi hanh, gan ly
thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k§ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: hiéu trudng, cac pho hiéu truong, to trudng chuyén mon, to
phé chuyén mén, gido vién bd mon.

2. Xay dung va phat trién doi ngii:

Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong va co cau co
pham chat chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha, gidi; co trinh dg tin hoc co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tdm huyét, gan bo véi nha truong, hop tac,
gitp do nhau cung tién bo.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi vt chat gido duc:

Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi gido duc theo huéng chuan ho4, hién dai
hoa. Bao quan va stir dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng phu trach co s vat chat va trang thiét bi gido
duc; ké toan, nhan vién thiét bi, bao v¢.

4, [’fng dung va phat trién cong ngh¢ thong tin:

Trién khai rong rai vi¢c ing dung cong nghé thong tin trong céng tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tir theo to chuyén mon ...
Gop phan nang cao chét luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can bg, gido vién, nhan
vién tu hoc hoac dang ki hoc cac 16p boi dudng tin hoc dé nang cao trinh do tin hoc,

khai thac ing dung hi€u qua cong ngh¢ thong tin vao quan li, giang day, su dung hi¢u
qua cac phan mém day hoc.

Nguoi phu trach: Phé Hi¢u trudng.
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5. Huy ddng moi ngudn lre xi hdi vao hoat dong giso duc:

Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha trudng.
Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, giao vién, cong nhan vién.

Huy dong duoc céc nguén lyc cua xa hoi, td chirc, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong.

Nguén luc tai chinh: ngan sach Nha nudc.

Ngoai ngan sach: tir xa hoi hoa giao duc.

Nguén lyc vat chat: khubn vién nha truong, phong hoc, phong lam viée va céac
cong trinh phu trg, trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: Ban gidm hi¢u, Ban chép hanh Cong doan, H1 cha me hoc
sinh, gido vién chu nhiém.

6. Xay dung thwong hi¢u:

Xay dung thwong hiéu va tin nhiém ciia xa hoi ddi v6i nha truong.

Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg can b gido vién, cong nhan vién,
hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trdch nhi€ém cua moi thanh vién doi1 véi qué trinh xdy dung thuong hi¢u cua Nha
truong.

~ V.TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH:

1. Phé bién ké hoach chién hroc:

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bo, giao vién, cong
nhan vién nha truong, co quan chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc
ca nhan quan tdm dén nha trudong.

Ké hoach chién luoc duoc niém yét cong khai tai vin phong nha trudng va
dang tai trén website cua nha truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trich nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién luoc:
Giai doan 1: tir nay — 2025
Giai doan 2: tir nam 2025 — 2030

4. P6i véi hiéu trudng:
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T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg can bd, gido vién,
cong nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién k& hoach
trong tirng nam hoc.

5. P6i v6i phé hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip hiéu trudng to chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién.

6. Poi voi to trwéng, t6 phé chuyén mon:

Thuong xuyén lam tbt cong kiém tra ndi bd va cac hoat dong sinh hoat to
chuyén mon nham ning cao ning lyc chuyén moén nghiép vu. Pong vién gido vién
tham gia hoc nang chuan trinh d6 ddo tao. Riéng t6 KHTN va KHXH sap xép phan
cong lao dong hop 1y, dong vién gido vién tham gia dao tao dé giang day bd mon
KHTN, Lich st - Dia li.

Tham muu cho Hiéu trudng vé mua sim bo sung trang thiét bi day hoc t6i thiéu
phuc vu chuong trinh GDPT 2018.

7. Poi v6i ca nhan can b, gido vién, cong nhan vién:

Can cr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan ‘gheo ’tfmg nam hoc. Be}o cao két qqé thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, nam hoc. P& xuat cac giai phap dé thuc hi¢n ké hoach.

Dbi v4i giao vién chua dat chuan vé trinh d6 dao tao con thoi gian cong tac 1au
dai (theo quy dinh tai Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP) can dang ky tham gia dao tao
nang chuan.

* POi v6i bd mon KHTN Va bd mén Lich sir va Dia li cin diing ky tham
gia dao tao boi duong theo Cong van s6 1496/BGDDT-GDTrH cua B6 GDDT cu
thé nhu sau:

- Péi tuong A: da tdt nghi¢p dai hoc, cao déng don nganh su pham hoac cu
nhan Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc hoac cac nganh su pham hodc cir nhan song mon
trong c¢6 1 mon la Vat 1y hoac Hoa hoc hoac Sinh hoc (Todn hoc - Vat ly, Vit ly -
KTCN, Toan hoc - Hoa hoc, Sinh hoc - TDTT...).

- Déi tuwong B: di tot nghiép dai hoc, cao dang cac nganh su pham hodc ct
nhan: Vat 1y - Hoa hoc, Hoa hoc - Sinh hoc, Sinh hoc - Héa hoc.

- Déi tuong 1: Gig’lo vién da tot nghi¢p dai hoc, cao déng nganh Su pham Lich
sur hoac tot nghiép cao dang cac nganh su pham song mon trong ¢6 1 moén la Lich str.

- ];)61 tuong 2: quéo vién d3 tot nghié¢p dai hoc, cao déng nganh Su pham Dia
1i hodc tot nghiép cao dang cac nganh su pham song moén trong ¢6 1 moén 1a Bia li.
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- Péi tuong 3: Gido vién dang giang day moén Lich s, Dia li da t6t
nghiép & cac truong Pai hoc khac ma khong c6 bang Cur nhan Su pha

VI. CAC GIAI PHAP:
1. P6i méi phwong phap day hoc:

Thuyc hién tinh than chi dao ciia B GD&DT vé dinh huéng DPoi méi phuong
phap day va hoc, trong thoi gian dén tiép tuc chi dao thuc hién d6i méi phuong
phap day hoc, ting cuong thue hién phwong phap day hoc tich cuc, 1dy chuan Kién
thirc- K§ ning 1am phap 1énh, tip trung ning cao chét luong day hoc. Tang cuong
viée dau tu boi dudng cho doi ngii vé nhén thic, hanh dong, giao luu, trao doi hoc
tap kinh nghiém, d6i méi phwong thirc sinh hoat t6 chuyén mén, sinh hoat cum di
vao chiéu sau, dat hiéu qua cao; thuc hién cac giai phap UDCNTT vao day hoc,
tiép tuc thuc hién d6i mdi danh gia hoc sinh. Thyc hién tét cudc van dong “ Hai
khdng” do Bo GD&DPT phat dong, gian két cac cudc van dong “Mdi thay ¢ gido 1a
tam guong dao durc, tu hoc, sang tao”, phong trao xay dung “Truong hoc than thién
— Hoc sinh tich cuc”. Thuc hién 16ng ghép va tich hop cac ndi dung GD méi
truong, Ky ning séng, Pao dirc H6 Chi minh vao ciac mén hoc. Tap trung cac giai
phap nham nang cao cong tic quan 1y hoc sinh, phat huy tinh doc lap sang tao, tu
giac trong hoc tip va rén luyén k¥ ning séng, chu trong cong tac gido duc toan
dién nhim phat huy thé luc va tri luc cua hoc sinh, quan tam hon ntra vé hiéu qua
dao tao.

Bay manh cac giai phap tich hop gitra giao duc van hoa va dao dirc cho hoc
sinh, tiép tuc thuc hién va tong két cudc van dong vé “ Pay manh hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dutc, phong cach H6 Chi Minh”; x4y dung méi truong gido duc
than thién, tich cuc ap dung P6i mdi phuong phap day hoc theo xu hudng tich cuc
hoa vai tro chu dong cua nguoi hoc, tang cuong cac giai phap ren luyén ky nang
séng cho hoc sinh, van dong cac em HS ¢ truong tham gia hoc nghé bang giai
phap: Lién két véi TTGD thuong xuyén va day nghé, tich hop GDHN & cic mon
hoc van hoa dap ting muc tiéu dao tao bac hoc THCS. Nha truong két hop véi cac
doan thé (dic biét 1a Poan thanh nién, Poi Thiéu nién Tién Phong H6 Chi Minh)
dé ting cuong cac giai phap, cac hinh thuc gido duc dao duc cua hoc sinh 1am
phong phu thém cac phuong thirc gido duc.

Hoan tat viéc thuc hién kiém dinh chat lugng va thuong xuyén ra soat chat
lugng GD hang nim dé nang cao hiéu qua GD tai trudng.

2. Phat trién déi ngii:

Cung cb va tang cuong cong tac phat trién d6i ngii, cong tac nhan su cua nha
truong; tap trung giai quyét cac van dé thira, thiéu cta d6i ngii, can déi vé co cau
td chirc; dam bao day du gido vién dé dam nhan cic mon hoc theo qui dinh, ting

cudng cac giai phap nham chuyén mon hoa doi ngii, nang cao ning luc cua doi ngi
dé dam bao thuc hién co6 hi¢u qua cac nhiém vu, yéu cau cia hoat dong gido duc tai

-12 -



nha truong trong thoi gian dén, bo tri nhan vién du va dung chuyén mon.

Nang cao phém chét chinh tri nhan thtc cta doi ngll, dac biét vé dinh hudéng
phat trién GD cua Pang va Nha nuéc trong giai doan méi theo tinh than NQ Dai
Hoi Pang toan qudc 1an th XII, ddy manh cong tac bdi dudng chuyén mon cho
doi ngli, cong tac quan 1y cho céc can bo c6t can. Tao moi co hoi cho ddi ngll tham
gia hoc tap, tu hoc tap dé nang cao vé trinh do chinh tri, trinh do chuyén mon. Nha
treong thuc hién dé 4n vé 16 trinh boi dudng chinh tri, chuyén mon cho do1 ngt,
cho CBQL va du kién ngudn d6i ngii CBQL ké can, nham gép phan nang cao trinh
do chuyén mén, chinh tri cua doi ngl. Phan cong cong viéc dung nguoi - ding
viéc, phat huy moi tiém nang cta doi ngil, tao moi co hoi cho d6i ngil ting cudng
su cong hién cho gido duc cua nha trudong, ctia dia phuong dap tng muc tiéu cua
gido duc ” Nang cao dén tri -Pao tao nhan luc — Bbi dudng nhan tai ”, dap Gng su
doi hoi cua giao dyc, cua xd hoi d6i v6i gido duc ¢ giai doan ti. T6 chirc va cai
tién cac phong trao thi dua trong doi ngli va hoc sinh nham nang cao chat luong
day va hoc. Tao moi diéu kién dé khich 1é cac ca nhan va tap thé ¢c6 nhiing thanh
tich dong gdp hi¢u qua cao cho cac hoat dong ctia nha truong.

3. Co s& vat chat, thiét bi cong nghé:

Ting cuong bd sung, stra chita, mua sim co sd vat chat, cac trang thiét bi
phuc vu cho day hoc va cac hoat dong gido duc tai truong, trudc mét uu tién cho
cac hang muc nham phuc vu cho viéc day hoc nhu: Phong b6 mon, thu vién, anh
sang phong hoc, ban ghe sach giao khoa, sach tham khao, cac cong trinh v¢€ sinh,
ngudn nudc tinh khiét, phong vi tinh, phong UDCNTT vao day hoc. Lap dé an va
trién khai xay dung nha da niang dé phuc vu cong tac gido duc thé chit cac hoat
dong gido duc cua nha truong nham hoan thanh nhiém vu xay dung truong hoc
than thién - hoc sinh tich cuc. Tiép tuc bod sung cac trang thiét bi dé tdng cuong
viéc day thuc hanh; tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua ing dung cong nghé thong tin
vao day hoc va quan ly: Trang bi thém may vi tinh day tin hoc, tang cuong thém
ph(‘)ng day vi tinh, phong tmg dung CNTT, mua sam thém Projector, man chiéu, Ti
vi cOng nghe cao. Tham muu vdi lanh dao xa mo rong quy dat dé dap tng nhu cau
hoat dong gido duc tai truong, tién t6i nang cap san choi bai tap, hoan thi¢n khuén
vién tuong rao, khudn vién san truong, nang cap hé théng san truong, trong thém
cdy xanh, cai tao bon hoa, cdy canh.

Trong nhiing ndm hoc dén nha trudng phan du xdy dung ngdi truong Xanh
— Sach — Dep. moi truong giao duc lanh manh, van hoa nha truong, véi phuong
cham “ Mdi ngay dén truong — La mot ngay vui ”

4. Ngudn lwe tai chinh:

Thue hién tdt cong tac tai chinh, uu ti€n cho con nguoi, cho cac hoat dong
gido duc tai nha truong. Ti€p tuc thuc hién vé d61 mdi quan ly tai chinh va thuc
hién "3 cong khai, 4 kiém tra" theo tinh than chi dao cia B GD&DPT. Thuc hién
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t6t viéc chi tiéu tai chinh theo tinh than Nghi dinh 43 vé cong tac “Chi tiéu ndi bo”
hang nim trén co s& ngudn ngin sach duge cdp nha trudng xay dung ké hoach
“Chi tiéu ndi bo” trén tinh than cong khai, dan chu, minh bach, tiét kiém, dat higu
qua cao trong cac hoat dong.

Bén canh d6 nhdm dam bao cac yéu cdu hoat ddng gido duc, nha trudng tiép
tuc day manh cong tac tham muu, cong tac xa hoi hoa giao duc, hoat dong cua Hoi
khuyén hoc, tranh thu su hd tro cua céc tap the c4 nhan cac to chirc x4 hoi nham
ting cudng thém ngudn tai chinh dam bao nguodn chi cho viée tu bd CSVC, trang
thiét bi day hoc, cac hoat dong gido duc, khuyén khich cac tap thé, c4 nhan dat
thanh tich xuét sic trong hoat dong gido duc tai truong, cac dién hoc sinh c6 hoan
canh kho khan vuot kho trong hoc tap.

5. Quan hé véi cong dong:

Trong hoat dong gido duc nha truong ludn thuc hién vigce két hop chat ché su
chi dao cia B6o GD&DT, cia nganh vé dinh hudng chi thi thuc hién nhiém vu hang
nam va 16 trinh phat trién gido duc cho nhitng nim sau;gan lién véi viéc nam bat
dinh hudng phat trién Kinh té - x4 hoi cua dia phuong, dic biét dbi voi dinh hudng
phét trién Vin héa —x4i hoi cia dia phuwong trong nhiing nim dén, ting cudng cong
tac tham muu voi lanh dao dia phuong, viéc phdi két hop v&i cac ban nganh doan
thé, cac ban dan chinh thon cua dia phuong, cac toc ho, hoi khuyén hoc thon trong
dia ban x3. Ngoai ra nha trudng ting cudng hon nita viéc phéi hop véi Ban dai
dién cha me hoc sinh trong viéc quan 1y gido duc con em, hd trg nha truong vé
kinh phi nhim bo sung CSVC, céac hoat dong giao duc tai truong, tranh thu sy ho
trg cua cac nha hao tam, cac luc lugng xa hoi, cac td chire, ca nhan, cac thé hé hoc
sinh da tung hoc tai truong c6 su quan tam ddi vai gido duc, xay dung moi truong
gido duc nha truong luén don nhan duoc sy quan tim cua cong dong. Piéu nay
gitip cho nha trudng ting cudng ngudn nhan lyc gido duc, ngudn vat luc cho céc
hoat dong.

6. Cong tac lanh dao va quan ly:

Tiép tuc nang cao ning lyc quan 1y ciia Ban giam hiéu trén co s tham muu
vOi lanh dao nganh dugc tham gia cac 16p boi dudng cong tac quan, giai quyét dut
diém hoan tat cac chuong trinh, khoa hoc quan ly Giao dyc, trung cap chinh tri cho
cac dong chi trong Ban giam hi¢u, cac can b cot can trong nha truong trong thoi
gian dén. Poi mai co ché quan 1y, thuc hién tinh than quan 1y su thay d6i, dé ra st
ménh phat trién cta nha truong trong 5 nam dén.

Tiép tuc cung cb va xdy dung cac to chirc chinh tri trong nha truong vimg vé
to chtrc, manh vé hoat dong, tang cuong sy lanh dao toan dién cua chi bo Pang
trong nha truong dbi véi cac to churc trong hé théng chinh tri, xdy dung cc nghi
quyet va thue hién thanh cong nghi quyét cac dai hoi chi bo trong cac nhiém ky
dén, tap trung hon nita vé cong tac xdy dung Pang, ddy manh cong tac phat trién
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Pang vién méi dam bao vé sd luong va chat luong dé dam duong céc vai tro chi
chét cac to chire chinh tri trong nha truong dudi su lanh dao cua chi bg, phén dau
hoan thanh xuit sic cac nhiém vu dugc giao va cac NQ dé ra. Gitr viing danh hiéu
chi by “ Trong sach viing manh”

Tang cudng cac giai phap thanh, kiém tra vé chuyén mén, vé cong tac quan
1y cac hoat dong day va hoc tai truong, quan 1y viéc st dung CSVC, thiét bj day
hoc.Quan ly cong tac day, hoc thém. Do6i méi cong tac quan ly mot cach khoa hoc,
ap dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly, xay dung va ap dung sang tao cac qui
trinh quan 1y méi nham ting cudng hiéu qua quan ly, xay dyng doi ngii vimng
manh, gép phan nang cao hiéu qua dao tao; lam niém tin cho nganh, cho dia
phuong, cho nhan dan vé hiéu qua va chat luong gido duc tai trudng.

Chi dao tét cac giai phap vé thuc hién cac cudc van dong “ Hai khong ”
cudc van dong “ Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO
Chi Minh” va tu tuong H6 Chi Minh vé “ nang cao y thtrc trach nhiém, phung sy to
quéc, phuc vu nhan dan ” d6i véi CBCC, cudc van dong “ Mdi thay co gido 1a tim
guong dao duc, tu hoc, sang tao”, cudc van dong phong trao xay dung “ THTT-
HSTC”. Cai tién cong tac thi dua, tiép tuc thuc thuc hién cai cach hanh chanh, ghi
nhan va kip thoi khich 18 cic ca nhéan, tip thé c6 nhiing thanh tich xut sic cho
phong trao thi dua cua nha truong.

VII. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA:

1. Lanh dao:

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan Truong.

- Chu tri xay dung va t6 chuc thyc hién cadc dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén sy phat trién ctia don vi..

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan trudng
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tung giai doan phat trién.

2. C4C to chuyén mén va cac td chirc doan thé nha trwong:

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thyc hién, cac
nguon luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bo phan, ca nhan phu hop
vo1 trach nhiém, quyén han va nguon lyc.

- Chu dong xay dung cac du 4n phat trién cta td chuyén mén, cac té chuc
trong nha truong.

3. Phong Giao duc va Pao tao:
- Phé duyét ké hoach chién lugc phat trién cia nha trudng.
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- HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu cua ké hoach chién luogc.

4. Cac co quan chirc niing (chinh quyén dia phwong, UBND huyén Nui
Thanh):

- H tro tai chinh, cac hang muc cong trinh xay dung cho nha truong dé thuc
hién ké hoach chién lugec.

5. Hoi cha me hoc sinh:

- Két hop vé6i nha trudng trong viée quan 1y, gido duc dao dirc hoc sinh, cing
tham gia v&1 nha trudong trong viéc to chirc cac hoat dong gido duc.

- HO tro tai chinh, co sé vat chat, trang thi€t bi nham thyuc hién c6 hi¢u qua,
chat lugng mot s6 muyc tiéu cua k€ hoach chién lugc.

6. Can bg giao vién, nhan vién, hoc sinh:

- Péi v6i HS: Khong ngtmg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi
t6t nghiép THCS c6 kién thirc, k§ nang can thiét dap tng yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc hoac hoc nghe. Ra stc rén luyén dao dac dé trd thanh nhiing ngudi
cong dan tot.

- P61 voi can bo, gido vién, nhan vién:
Khong ngung hoc tap dé nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu, phan dau

trd thanh céc gido vién, nhan vién gidi. Tich cuc tham gia, dong gop vao su phat
trién chung cua truong

VIII. KIEN NGHI:
1. Poi véi tinh Quang Nam:

Quan tam dau tu, xdy dung co s¢ vat chit, trang thiét bi gido duc cho nha
truong d€ nha truong hoat dong co6 hi¢u qua.

2. P6i véi huyén NUi Thanh:

Quan tam dau tu ngan sach xay dung co ban, trang bi co sd vat chat dam bao
cho nha truong hoat dong c6 hiéu qua.

Quy hoach va xay dung khu gido duc TDTT hién dai

3. Pdi v6i Phong Giao duc va Pio tao:

Can d6i gido vién bd mon dam bao vé sb lugng va chat luong theo quy dinh.

Thuong xuyén thanh tra, kiém tra, kip thoi tu van giup d& dé nha truong hoat
dong c6 hi¢u qua.

C6 co ché luan chuyén gido vién hop 1i dé nha trudng on dinh vé nhan su tip
trung cao nhat cho muc tiéu phat trién nha truong.
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4. Poi v6i truong:
Nghién ctru k§ ban ké hoach chién luoc, thao luan, tap trung tri tu¢, dong gop ¥y

kién x@y dyng cho ban ké hoach dé ban ké hoach tré nén tdi wu, dap tng cao nhat cho
yéu cau phat trién ctia nha truong.

7 NO luc phén d4u hét minh ,dé muc tiéu, st ménh cua Ké‘ hoach chié'n lugc phat
trién Truong THCS Phan B4 Phién giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén ndm 2030.

Noi nhan: > 2
- Phong GDBT (b/c) —HIEU TRUONG
- UBND x4 (b/c) AL ol Y%
- CBGVNV (thyc hién)
-Luu VT
Mai Van Luc
PHE DUYET CUA UBND XA PHE DUYET CUA PHONG GDPT
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