PHONG GDDT NUI THANH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHAN BA PHIEN

DPgc lap - Ty do - Hanh phiic

$6: 09 /KH-PBP Tam Tién, ngay 30 thdng 01 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2021-2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

Can cir céng vin s6 2034/SGDPT ngay 26/11/2020 cia S6 GDPT Quadng
qu vé viéc xdy dung ké hoach chién luoc phdt trién nha truong va thuc hién
ho so dién tu;

Can cir cong vin s6 12/PGDPT ngay 26/01/2021 ciia PGDPT huyén Nii
Thanh vé viéc xdy dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong;

Can cit tinh hinh thyc té cia dia phiong va nha truong;

PHAN A: PAC PIEM TINH HINH

I. M6i trwong bén trong

1. Quy mo trwong, 16p hoc:

Truong Trung hoc so s¢ Phan Ba Phién huyén Nui Thanh dugc thanh lap
vao thang 9/2007 theo Quyét dinh sé: 3139/QP-UBND ngay 14/9/2007 cta
UBND huyén Nui Thanh. Truong dong chén tai vi tri cach trung tam ctia huyén
khoang 40 km vé phia Béc. Trong nhing ndm qua truong Trung hoc so s& Phan
B4 Phién dang timg budc phat trién bén vimg va ngay cang trudng thanh, da,
dang va s€ tr¢ thanh mét ngdi trudng c6 chit lugng gi4o duc tét cua huyén, tinh,
mot dia chi tin cdy cta cha me hoc sinh va hoc sinh.

Nam 2012 Truong THCS Phan B4 Phién di dugc UBND tinh Quang Nam
kidm tra cong nhén dat chuin Quoc gia. Nam 2018 dugc S¢ GD&DT Quang Nam
kiém tra va cong nhén kiém dinh chat lugng gido duc cap dé 3.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 nhim
xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yeu trong qua
trinh vin dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
ddng truong va hoat dong clia lanh dao nha trudng ciing nhu toan thé can bd,
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai K&
hoach chién lugc ciia truong Trung hoc so s& Phan B4 Phién 14 hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyet cua Huyén uy Nuai Thanh vé

d6i méi gido dyc phd thong. Dé dap ung dugc yeu cau ddi méi giao duc trong
giai doan hién nay, truong THCS Phan B4 Phién xdy dung ké hoach phét trién
chién lugc g1a1 doan 2021-2025 va tdm nhin dén nam 2030 cu thé nhu sau.

D kién s0 lugng 16p, hoc sinh 5 nim téi:

Nérp hoc | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
s(§ HS 628 609 600 616 610
| S6 16p 16 15 15 15 15

t.
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2. Dji ngii cin b quan ly, gido vién, nhan vién:
2.1 S6 lwong, trinh d9 dao tao:

Noi CBQL Gido vién Nhaén vién
dung. | HT [ PHT |[TC| Bién | Hop | TC| Bién | Hop | Ghichu
ché ddng ché ddng
So 01 01 28 28 0 0s 04 01 HD Péo
lugng V¢
Dat 01 01 18 18 0 03 03 0
chuin
Trén 0 0 0 0 0 0 0 0 0
chuan
2.2 Xép loai chuén nghé nghi€p: (ndm hoc: 2019-2020)
CBQL Gido vién Ghi
chu
TS 01 31
Mirc Dat Kha TGt Pat Kha Tot
XL 0 0 02 00 02 26
3. Chat lrgng gido duc toan dién:
3.1 Chat lugng hai mit gido duc: (05 nim gén nhiy)
S0 ligu Nim hoc Nim hoc Niam hgc Nam hoc Nam hoc
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
e e (T ¢ 16,98 16,78 13,36 14,99
xep loai gidi i
Ty 1€ hoc sinh
xép logi kha 36,76 40,57 38,76 37,9 40,39
Ty 1€ hoc sinh
xép loai yéu, 2,5 4,25 4,4 5,34 1,59
kém
Ty 1¢ hoc sinh
xép loai hanh| 85,59 85,69 85,67 85,48 89,42
kiém t5t
Ty 1€ hoc sinh
xép logi hanh| 13,97 13,84 13,36 13,69 10,58
kiém khé :
Ty 1€ hoc sinh
xép loai hanh 0,44 0,31 0,81 0,83 0
kiém trung binh
Tong s6 hoc sinh
gidi cép tinh 3 1 1 2 5
Ty 18 chuyén cép
& 100% 100% 100% 100% 100%




3.2 Cdc hoat dong gido duc khdc:

Ngoai cic hoat dong trén 16p, nha trudng con rat chu trong td chirc cac
hoat dong NGLL, trai nghiém, huéng nghiép phu hop véi diéu kién cia nha
truong. Viéc thyc hién cic hoat dong nay luén nhén dugc sy ung ho cia phu
huynh hoc sinh va céc doan thé tron% va ngodi nha truong. Thong qua cac hoat
dong da hinh thanh y thirc, phim chat, ki ning séng va ning luc cho hoc sinh;
phat trién, néng cao cac t6 chét va tidm ndng cua ban than hoc sinh, nuéi dudng
y thirc song tu 1ap, dong thdi quan tam, chia sé t6i nhitng ngudi xung quanh;
hinh thanh va phét trién cho cdc em nhimg gia tri séng, k¥ ning séng va céc
nang luc can thiét.

4. Co s& vat chat: (Ddi chiéu véi quy dinh t6i thiéu tai Thong tu
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020)

Loai cong trinh Tinh hinh Sovdi TT 13 Ghi chu
hién co

P. Hiéu trucng 01 Ddm bdo Bdn kién c6
P.P. Hiéu truong 01 Ddm bdo Bdn kién co
Vén phong 01 Ddm bdo Bdn kién c6
P. Bdo vé 01 Dadm bdo Ban kién s6
Khu vé sinh GV 02 Ddm bdo Bdn kién c6
Khu dé xe cia GV 01 Dadm bdo

P. hoc 09 Ddm bdo Kién co
5 zzz Z‘;;hudt 01 Dém bdo Kizn cé

L oc man Bang L 0] Dém bio Kién c6
nghé :
P.hoc mon KHTN 03 Dadm bao Kién co
P. hoc mén KHXH 00 Khong dam bao Chua co
P. hoc Tin hoc 01 Dam bao Kién cé
P. Hoc Ngoai ngit 00 Khong dam bao Chuwa c6
P. da chirc ndng 00 Khéng dam bao Chua co
Thu vién 03 Dam bao Bdn kién c6
P. thiet bi gido 01 Dam bao Kién cé
duc

P. tuw vdn _hoc

duong va ho tro
gido duc hoc sinh 00 Khong dam bado Chua cé
khuyé"t tat hoc hoa
nhdp -
P. truyén thong 01 Dam bao Kién c6
P. Doan, doi 01 Dam bao Ban kién cé
P. hop CBGVNV 01 Ddm bdo Kién c6
P. t6 chuyén mén 00 Khoéng dam bao Chua c6
P.y té hoc duong 00 Khong dam bao Chuwa co

3




Nha kho 00 Khdng dam bao Chua c6

Khu dé xe HS 02 Ddm bdo Kién co

Cong, hang rao Dam bao Kién co

Khu sén choi, thé g i

duc thé thao 0 Pant bdo

o€ “hung Sedp |4 Gl Pam béo

nuoc sach

H¢ thong cap dién Ddm bdo

Hé thong phong Thiét bj chita chdy

chay chita chdy con thiéu, cong

Chwa dam bao tac tdp hudn

PCCC chua
thuong xuyén

Ha ting cong

nghé thong tin, Dam bao

lién lac

S Wl com el o) Pam béo

thai

S. Nhan dinh vé diém manh, diém yéu va hwéng khic phuc:
5.1 Piém 'manh:

Vi sy cb ging phin ddu ciia d6i ngli can bd, gido vién, nhan vién
(CBGVNV) va hoc sinh, dugc su dau tu CSVC cia UBND huyén Nui Thanh, ctia
chinh quyén dia phuong x4 Tam Tién va Ban dai dién cha me hoc sinh (CMHS),
nha trudng timg budc phan d4u xay dung truong dat chuén quéc gia. Nam 2012
Trudng THCS Phan Ba Phién da dugc UBND tinh Quéang Nam kiém tra va cong
nhén dat chudn Qudc gia. Nam 2018 dugc S& GDPT kiém tra va cdng nhan dat
kiém dinh chat luorng muec 3. Thang 5 ndm 2020 thu vién dugc S6 GDDT kiém tra va
cong nhan dat Thu vién Xuét sic.

. Cong tic quén ly: Tru'orng ¢6 doi ngii can by quan ly (CBQL) ¢6 ning luc, cb
pham chit dao dic tdt, c6 tAm nhin chién luoc.

_Cong tac xa hoi héa: Trong nhleu nim qua, nha truong dd huy dong cac
nguon lyc trong va ngoai nha truong d4u tu cong téc xa hdi hoa gido duc c6 hiéu
qué, d3 xdy dung nhiéu CSVC c6 gi4 tri nhu hé théng nudc sach, bé tong san
truong, ...

Tuy la trudng & dia ban ving ven bién nhung nhitng nim qua, Trudng
THCS Phan B4 Phién d3 timg budc khang dinh duoc uy tin, chat luong cua
trudng so vdi cac truorng trong dia ban huyén Ni Thanh. Nha trudmg d xay dung
dugc doi ngl gido vién tuong d6i dong déu vé chuyen mon, nghlep vy, ¢d long yéu
nghé, nang nd, nhiét tinh. Truorng ludn c6 gido vién tham gia va dugc cong nhén tai
cac Hoi thi gido vién day giodi cap truorng, huyén, tinh. C6 nhleu can b, gido vién
dat danh higu: Chién si thi dua cap tinh, chién si thi dua cép co sd, lao dong

tién tién. Nha truorng trong nhiéu nam qua dat thanh tich tap thé lao dong tién
tién, dugc nhén gidy khen ctia UBND huyén Nui Thanh.
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Vé chat lugng glao duc, nha trudng ludn c6 hoc sinh dat gidi hoc sinh
gioi cdc cap, ty 1¢ db t6t nghiép THCS ludn dat tir 98,8% -100%, ty 1é 6 vao cac
mrong Trung hoc pho thong (THPT) dat tir 88,2 - 90%, la noi dao tao nguon cho
cac truong THPT trén dia ban huyén va cac trudng ving ven nhu THPT Phan Boi
Chau, THPT Duy Tan, hoc sinh d5 vao cac trudng THPT c6 chét luong cao trong
dla ban tinh nhue THPT chuyen Nguyen Binh Khiém. Chét luong gido duc dat kha
tot, hing nam dat tir 48 dén 63 giai hoc sinh g101 bd mén hodc nang khiéu cap
huyén, 1 dén 5 giai bd mén hoic ning khiéu cap tinh, ty 1& hoc sinh kha va gidi
ludn dat trén 50%.

Nhing ndm hoc qua thyc hién cugc van dong “Hai khong” va céac cudc van
dong l6n cua nganh; thyc hién Chi thi s6 05 — CT/TW, ngay 15/5/2016 clia B3
Chinh trj vé “ Pay manh hoc tip va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh”; phong trao “Xay dyng trudng hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”,
“Xay dung truong 16p Xanh - Sach Pep”. Truong THCS Phan Ba Phién luon
quan tdm dén cong téc ning cao chit lugng d6i ngli CBQL va gido vién, tich cuc
Umg dung cong nghe thong tin (CNTT) nhim d8i méi phuong phap day hoc
(PPDH), d6i méi kiém tra dénh gia déi véi hoc sinh. Pau tu xay dung CSVC,
trang thiét bi, d6 dung day hoc (DDDH) nhdm néng cao hiéu qua day hoc. Thuc
hién ding, du chuong trinh, ké hoach giang day, cdc hoat dong ngoai gio 1én 16p
(NGLL), hoat dong hudng nghlep, day nghé, cac phong trao vin nghé, thé duc thé
thao nham ning cao chét lugng gi4o duc toan dién.

Tinh hinh d6i ngii: Nam hoc 2020-2021, trudng c6 tong sb 31 gido vién
truc tiép giang day, 100% co trinh d6 dat chuén trong d6 c6 22 CBGVNV trinh
d6 trén chuén. Tong s6 hoc sinh 12 628 em chia thanh 16 16p. Trudng c6 tb chirc
chi bd Dang gom 17 dang vién, nhiéu nim dat “Chi bd Dang trong sach vimg
manh”, giff vai tro hat nhan lanh dao trong toan b hoat dong cua nha truong. Cac
t6 chic Cong doan, Poi Thiéu nién Tlen phong H6 Chi Minh, Ban dai dién
CMHS déu hoat dong tich cuc, gop phan cling nha trudng hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

5.2 Dlem yeu

- Mot sb gido vién c6 tudi doi cao nén viéc u’ng dung cong nghé thong tin, viéc
tlep can voi su doi méi phuorng phap day hoc mdi con cham.

- Do han hep veé ngén sach nén dja phuong chua c6 du ngudn luc dau tu
cho nha trudng theo Chlen luge phat trién gido duc da dugc phé duyét.

- Viéc tuyen truyen pho bién Chién luoc phat trién nha truong dén
CMHS chua phd bién rong rdi, vi x4 Tam Tlen 1a mdt xa chu yéu sdng bing
nghe nong nghlep va ngu nghiép nén viéc t1ep nhén nhing thong tin tuyén
truyén va tham gia céc budi hoi hop dé ném bat Chién lugc phat trién nha trudng
con han ché.

- Do nha truong thuc hién day 2 ca, do d6 viéc bd tri thoi gian sinh hoat
chuyén mdn déi luc chua dam bao s6 14n sinh hoat theo quy dinh.

- Su phdi hop gitta nha truong, CMHS va cac t6 chirc xa hdi trong vige

quan 1y, gido duc hoc sinh chua dat két qua nhu mong mudn, van con ton tai mot
b phén nho hoc sinh vi pham ndi quy, quy dinh ctia nha truong.
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- Thiéu nhan vién y té nén cong tac theo ddi, kham chita bénh cia hoc
sinh gap khé khan.

- Mot s6 @b dung day hoc hlen nay khong dong bo, d6 chinh xac khong
cao, mt phan nguyén nhan la do d6 dung da qua str dung nhiéu nam.

- Cong tac van dong céc t6 chirc doan thé, céc doanh nghiép & dia phuong

dé huy dong nguon luc x4y dung nha trudng con han ché do diéu kién kinh té cua
dia phuorng van chura cao.

- $6 lugng hoc sinh dat giai hoc sinh gi6i tinh, hoc sinh gi6i quéc gia, thi
d6 vao truo'ng THPT chuyén con it.

5.3. Huéng phat huy, khic phuc:

IL. M6i trwong bén ngoai

1. Thoi co:

Trub’ng Trung hoc so s& Phan Ba Phién duoc su quan tam, chi dao sau sat
cua cac cap quan li gido duc. Pugc sy quan tim, chi dao cla cac cip chinh
quyén, cac t chirc doan thé & dia phuorng

Dia phuong cé truyén thong hiéu hoc, nha truong da tao duoc su tin
nhiém cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh va chinh quyén dia phuong.

2. Thach thirc:

MGt bo phéan phu huynh HS con c6 tu tudng giao phé viéc gido duc con
em cho nha trudng, thd o trong gido duc, bit luc trong gido duc con céi.

Mot s6 bo phan nhan dan van con khé khin, khéng ¢6 viéc 1am én dinh,
thu nhép thip. Vin con hoc sinh ham choi 1am anh hudng khéng nho dén chét
luong gido duc.

PHAN B: PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sit ménh
Tao du'ng du’o’c moi trtto’ng hoc tgp vé né nép, ky cwong, an toan,

hanh phu tic, 6 chit lwong gido duc cao.
2. TAm nhin

La mét trong nhitng truong co chit lwgng nam trong top dau trén 17
tnéo"ng THCS ciia huyén Nii Thanh ma hoc sinh lya chon @ hoc tip va
ren luyén, Noi gido vién vd hoc sinh luén cé khdt vong vwon lén va khing
dinh niém tin véi xd héi vé chit leong dao tao.

3. Gia tri cot 16i

Tinh than doan két, trung thuc, sdng tao, nhén di, trach nhiém, tu
trong, hop tdac, khat vong vwon lén.

4. Phwong cham hanh dgng
“Ldy sitc manh 1dp thé d@é tao dung trwong hoc an toan, hanh phic va
chat lwgng”



- PHAN C: MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muyc tiéu chung:

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 14 md hinh gido
duc tién tién phi hop véi xu thé phat trién ciia d4t nuéc va thoi dai.

IL. Muc tiéu cu thé

1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tw chi va tw chiu trach nhi¢gm vé t5 chirc bd may,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tidu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc,
khuyén khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cic quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc, mang tinh dic thu clia truong va dam bao su théng nhét.
2. T6 chirc bo may

- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bb tri lao dong hop ly, phat huy
nang lyc, s& trudng cla timg CB-GV-NV phu hop véi yéu cau cong viée.

- Thyc hién phan cap quén 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac b
chuyén mon trong nha truong.

- Tang cuong tmg dung CNTT vao cong tic quan ly, gidm sat, thong tin,
béo céo 2 chiéu dén timg CB,GV,NV trong nha trudng.

3. Cong tac doi ngii:

3.1 Doi véi cdn bj quan Ii:

Xay dung doi ngii can bd quan li du vé s6 lugng, manh vé chét lugng,
pham chét chinh tri tét, chuin nghé nghlep dat mirc khé trd 1€n, trong d6 trong

vong ndm nam tai thoi diém danh gia ngoai, phai c6 it nhat 02 nim dugc danh
gié loai t6t.

3.2 Poi vdi gido vién:

Xay dung doi ngii gido vién da vé sb luong, manh vé chét lucmg, pham
chét chinh trj tot. Trong thoi gian 5 ndm dén thoi diém danh gia ngoai, c6 it nhét
80% gido vién dat chuén nghe nghlep g1a0 vién mirc kha trd 1€n, trong d6 cd it

nhit 30% dat chuén nghé nghiép gido vién & mirc tdt, gido vién co két qua
nghién ciru khoa hoc.

3.3 Doi véi nhin vién:
X4y dung d6i ngli nhan vién du vé sb lugng, phém chit chinh tri t6t, o
trinh d¢ dao tao dap ung dugc vi tri viéc lam; hang nim duge tham gia day du

cac khoa, 16p tép huén, boi dudng chuy€n mén, nghiép vu theo vi tri viéc 1am.
4. Nang €20 chat lwong gido duc:

4.1 Viéc té chirc cdc hoat dpng gido duc:

- Hang ndm, ra soat, phan tich, danh gia hiu qua va tac dong cua cac bién
phép, g1a1 phap td chirc céc hoat dong gido duc nhim ning cao chét lugng day
hoc cua gido vién, hoc sinh.

- T chirc cac hoat ddng cho hoc sinh ¢6 hoan canh khé khén, hoc sinh ¢
ning khiéu, hoc sinh gip khé khin trong hoc tép va rén luyén; Phén du hing

nam déu c6 hoc sinh c6 néng khiéu v& cdc mon hoc, thé thao, nghé thust dugc
cdp co tham quyén ghi nhan.



- Hinh thanh va phat trién k§ ning sdng cho hoc sinh théng qua céc hoat
dong ngoai gio 1én 16p, ngoai khoa, trai nghiém, huéng nghiép ...
4.2 Két qua gido duc:
- Ti 1€ hoc sinh gi6i h‘e'mg nam: tir 15 - 25%.
- Ti 1€ hoc sinh kha hang nim: Tir 35 - 45%.
- Ti 1¢ hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tét dat trén 98%.
- Ti 1€ hoc sinh bd hoc héng nim khéng qua 0,5%.
- Ti 1€ hoc sinh luu ban hang nim khéng qua 2%.
5. Co s& vat chit:
5.1 Muc tiéu ngin hgn: (Tic ndm 2021-2023)
Tham muu céc cép:
+ HO6 tro du céc thiét bj (mg dung CNTT t4i thidu phuc vu day va hoc, cu
thé: 30 bd thiét bi m4y tinh dé ban; 12 ti vi 55 Inch c6 thiét bi két néi kém theo.
+ Xay dung hé théng tudng rao kién cb.
+ X4y dung hé thdng thoat nuéc.
+ Nang cip cbng truong.
+ Lin son tit ca cac phong hoc, phong bd médn, khu hiéu bd.
+ Cai tao canh quang mdi trudng.
+ Nang c4p sin choi, bai tap.
+ Nang c4p hé théng dién.
+ Néang cép nha v¢ sinh gido vién va sinh hoc sinh, nha dé xe giao vién.
5.2 Muc tiéu trung han: (Tic nam 2023-2025)
Tham muu céc cép:
- Nang cép khu hiéu by, phong hoc bd mén, phong chirc ning
- Xy dyng nha kho, phong hoc Ngoai ngit, phong hoc CNTT.
- Xay thém 6 phong hoc, va cac phong sinh hoat tb chuyén mén.
5.3 Muc tiéu dai han: (Tie ndm 2025-2030)
‘Tham muru céc cip:
- X4y dyung phong tu van, phong da chirc nang, phong khoa hoc mén khoa
hoc x4 hoi, mai che khu vurc thé duc thé thao.

- Néng cdp, cai tao san trudng va cong truong tao moi trudng Xanh, sach,
dep, an toan.

- 6. Ké hoach - tai chinh:

- X8y dyng Quy ché chi tiéu ndi by hgp 1y, v minh bach cic ngudn thu
chi. :

- Cong k‘hai trén bang tin nha trudng cc khoan thu, chi hang nim
- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir cc t3 chirc, cic nha hao tam.



7. Chwong trinh truyén thdng, phat trién va quing ba thwong higu:

. - Truéce hét, nha truong thuc hién viéc cong khai ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng, cép nhat cic hoat dong gido duc cua nha truong trén website
cua nha trudng tai dia chi http://thcsphanbaphiennuithanh.edu.vn

.- Nhimg nam ti€p theo, nha truong sé& thyc hién viéc cung cip cac théng
tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac phuong tién thoéng tin truyén
thong, hoi thao, dién dan trao ddi, sach, béo, cac tap chi... Khuyé'n khich
gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong cda cong dong va cua
nganh.

. - Xdc lap tin nhi¢ém thuong hi¢u ddi véi timg cén bd gido vién, nhan vién.
Dong thoi xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 hoi d6i véi nha truong.

- Piy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trdch nhiém ciia mi thanh vién dbi véi qué trinh x4y dung thuong hidu ciia
nha trudng.

PHAN D: CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Chién lwge td chirc - quan li nha trudong:

1. Muc tiéu chién lwgec:

Quy hoach, bdi dudng d¢i ngii can bd dy ngudn dé kip thoi dép img duge
ca yéu céu vé sb luong 13n chit luong.

2. Nhirng dinh huéng chinh:

- P6i méi tu duy quan ly, linh hoat, chii déng va séng tao.

- Tao sy thong nhat, dong bd cia hé thong quan ly trong trudng,.

- Pé cao nguyén tic tu chiu trach nhiém.

- Pay manh d3o tao, bdi dudng doi ng.

3. Cic giai phap chii yéu:

- Tién hanh ra soét, danh gi4 lai nhan sy, viéc quy hoach phai bao dam
tinh ké thira, dan chu, céng khai va théng nhét chat chs.

- Xay dung luc luong cbt can tin tam, thao viéc, c6 ning lyc phu hop véi
yéu cau dbi méi gido duc. 1

- Tang cuong xay dung Pang va day manh cong tac phat trién Pang trong
nha trudong, cling c{) hoat dong ctia t6 chirc Pang va cac t6 chitc chinh tri khac
dé dinh huéng va h trg cho cong tac quan ly truong hoc.

- Tang cuong ky luat, ky cuong, tinh guong miu trong BGH, DPang vién
va trudng cac b phan trong nha truong.

- Cai cach co ch€ quan ly hanh chinh theo huéng gon nhe, hiéu qua. Pay
manh c6ng nghé théng tin trong cong tac quan 1y hanh chinh, dap g yéu ciu
tiét kiém kinh phi va lao dong. :

e Cé,i cach cc‘mg tac kiém tra danh gia sao cho hop li, hop tinh di tir tAm 1i bi
kiém tra dén dugc kiém tra va ty kiém tra d4nh gid chinh x4c & mai 4 nhan va b
phén. '

- Thyc hién phén c4p quén ly theo hudng tang quyén chi déng cho céc t
chuyén mén. Thyc hién tét co ché tw chi va ty chju trach nhiém v2 té chirc bd
may, nhén sy, tai chinh va quy cheé chi tiéu noi bd theo huéng phat huy noi luc.,
khuyen khich phat trién c4 nhan va thyc hién xa hdi héa gido duc.
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Ap ki A uong cdt can th
tap kinh nghlc‘m & céc don vi xuft sic. § cOt can tham quan giao luu hoc
IL Chien lwoe xiy dyng d9i nga:

l.AMuc ti€u chién lugc:

: Xa}: dl,m’g doi ngii can bo, gido vién, nhan vién da v3 s lugng, gioi vé
chuyer} THONFCO du nang lyc tiép can véi nhimg kién thirc hién dai, c6 phim chit
dao drc tot, guong mAu, ¢6 tinh thin trach nhiém ctia nha gido, gin bé va hét
16ng vi sy nghiép gido duc.

2. Nhitng dinh hwéng chinh:

- Khuyén khich sy séng tao ctia mi gido vién, nhén vién trong viéc thuc
hién céac nl~1iém vu gido duc duge giao.

- M6i gido vién, nhan vién cin phén diu dé ximg déng 1a mot tim guong
- dao dirc va sang tao, tu hoc, tu hoan thién va nang cao ning luc chuyén mon.
3. Céc giai phap chi yéu:

- Thudng xuyén quén triét cho gido vién, nhan vién viéc tiép tuc thuc hién
Chi thi s 05-CT/TW ciia Ban chip hanh Trung uong v& “Diy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh”; P4y manh cugc van
dong “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém” dé xay dung ddi ngii
can bd giao vién, nhén vién viing vang vé tu tudng chinh tri, guong mau vé dao
dirc 16i séng, dat chuin vé trinh d6 chuyén mén, nghié€p vu, luédn 12 tam guong
sang cho hoc sinh noi theo.

- Hang nm, nha trudng can cir vio cic van bén quy dinh va tinh hinh
thuc té ciia nha truong dé xay dung quy ché dén chu, quy che 1am vigc, quy tac
{mg xir, ddng thoi cong khai céc quy thc, quy ché nay dén toan thé CB, GV, NV
8 gbp ¥, dé cling nhau thyuc hién.

- Tao dyng moi truong lam viéc thén thi¢n, nang dong, thi dua lanh manh;
D@ cao tinh than doan két, hd trg va chia sé trong mbi cén bd, giso vién, nhan
vién dé tao mdi quan hé gan két trong nha truong.

- Té chirc danh gia chuan nghé nghiép cong bing, cong khai, ding thuc
chat. : :

- Kip thoi tuyén duong, khen thudng va nhén rong guong dién hinh veé tur
hoc va sang tao. Tich cyc va phét hi¢n nhiing van dé con yeu kém va bét cép cla
gido vién dé c6 huéng diéu chinh, gitp da. ,

- Téng cuong cong téc kiém tra, phat hién dé kip thoi ngén chan va xu 1y
céc biéu hién vi pham phép luat, thieu guong mau trong 161 song va nhimg hanh
vi xtic pham danh dy, nhan phim, x4m pham than thé hoc sinh va nguoi khic.

IT1. Chién lwgc ning cao chat lwong day hoc:

1. Muc tiéu chién lwgc:

Tiép tuc d6i méi phuong phap gidng day, quan tAm gido duc hoc sinh ¢6

" nang khiéu, hoc sinh gip kho khin trong hoc tip va rén luyén, ting cuong gido
duc k¥ nang song.
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2. Nhimng dinh hwéng chinh:
hud ?izmd%r}g h’oa ph’u'o'ng’ phép’ day hoc, cic loai hinh kiém tra, danh gia theo
uong 0T tmh‘ chinh xac, khach quan va theo sy tién bo ciia hoc sinh.
B Iihat hién, dao tao, bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu, gitip d& hoc sinh
gdp kho khan trong hoc tap va rén luyén.

3. Cac giai phap chi yéu: |

e Tao di€u kién thuén loi d& CB,GV,NV duoc tap hudn, hoc tap, tham gia
cac hoat dong chuyén mén khac d& ho c6 co hdi dugce hoc héi kinh nghiém, nang
cao nang luc chuyén mén dép tmg yéu ciu di méi hién nay.

= Giao quyén va trach nhiém cho gido vién diéu chinh ké hoach day hoc
phu hop ddi twong va diéu kién thuc té.

- Rén luy§:n cho hoc sinh y thirc va phuong phép tu hoc théng qua cac ky
néng: Ty tim kiém théng tin; Trao déi y kién véi ban be, thiy cb; ...

- Khuyén khich gido vién sing tao, ddi méi phuong phap day hoc theo
hudng chu dong, tich cuc, hiéu qua.

- Thuong xuyén tang cudng cac hoat ddng ngoai khoéa, trai nghiém, sinh
hoat cau lac bd... nhim phat hién hoc sinh c6 ning khiéu dé kip thoi bdi dudng,
gitip cac em phat huy s& truong; dong thoi ciing thong qua céc hoat dong niy
phat hién hoc sinh gip kho khan dé kip thoi dong vién, gitp d...

- Str dung c6 hiéu qua céc trang thiét bi, d6 dung day hoc, cdc phong chirc
ning.

g. - Khuyén khich gido vién va hoc sinh khai théc tai liéu, sach, bao, tap chi
tai cac thu vién. - ;

- P4y manh trién khai Ung dung cong nghé¢ thong tin trong d6i méi
phuong phép day ctia gido vién va phuong phap hoc cua hoc sinh.

- Quan tam gido duc hoc sinh tinh tu quan, ty cham soc va bao vé sirc
khoe, cd y thirc séng tap thé tot. !

- Thuc hién tot cdng tac tuyén sinh va yén dong hoc sjnh dén truong trén
co s& phdi hop tbt gitta nha trudng, chinh quyén, cac doan thé khac.

IV. Chién lrgc phat trién co sé vat chat:

1. Muc tiéu chién luwgc:

Tap trung x4y dung nha trudng tré thanh trudng hoc hanh phuc.

2. Nhirng dinh hwéng chinh: Tu sira truong 16p khang trang, canh quan
su pham va vé sinh méi truong xanh, sach, dep, an toan.

3. Cac giai phap chi yéu:

- Str dung tiet kiém, hiéu qqé, diung muc dich ngut‘“)n mua se“'lm, stra chira
h?mg nam cua dqn vi. Thuc hién tot cc‘mg khai tai chinh, theo quy dinh, td chirc
lay y kién tap thé trong thu - chi, mua sdm hang thang. Thanh 13p ban nghiém
thu’ tai san va cong trinh hang nim dé cong tic giam sat, chat luong co s& vt
chat.

- Tham muu tét véi dja phuong x4 Tam Tién, Phong GD&DT huyén Nui
Thanh, UBND huyén Nai Thanh hd trg mua sim, tu stra, xdy méi cac hang muc
theo 10 trinh nge"m han, trung han va dai han.
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- Tranh thu huy ddng céc nguon n
di luc va ngoai luc hop phép trong viéc
duy tri va phat trién co s& vat chét hang nam. i o

- Thudng xuyén nhic nhé, gido duc y thirc bao vé, gift gin co so vit chét
trong hoc sinh.

V. Chién lwge phat tnen cic moi lién két trong va ngoai nha truong:
1. Muc tiéu chlen 1
‘Tao dyng méi lién ket ben vitng, phat trién giita nha truong, gia dinh va
x& hdi trong viéc cham séc, gido duc hoc sinh.

2. Nhirng dinh hwéng chinh:

Day manh hoat dong cuia Ban dai dién cha me hoc sinh, hoat dong cia Chi
hdi khuyeén hoc, chit thap do; Tang cudng phéi horp chit ché giira nha trudng véi
cac td chirc chinh trj - xa hoi nham ting cuong gido duc dao dirc cho hoc sinh.

Huy dong cac nguon luc hd trg, phét hién bdi dudng nhan tai, dong vién
khuyen khich gido vién va hoc sinh kho khén. Kip thoi van dong, dong vién hoc
sinh c6 nguy co bé hoc; C6 bién phép gido duc kip thoi d6i véi cac hoc sinh cb
biéu hién chua ngoan. Pdng thoi ngin chin cac hién tugng tiéu cuc khac xam
nhép vao nha truong.

3. Cac giai phap chu yéu:
- Thuong xuyén thong tin, tuyén truyen nhitng diéu cin biét vé qua trinh

hoat dong, phat trién cta nha truong dén cha me hoc sinh va nhan dén dia
phuong thong qua béng tin, truyén thong, ding tai trén Website cia nha

truong...
- Két nghia véi Chi bd cong an xa Tam Tién, Don bién phong Tam Thanh

nhim hd tro nhau trong céc hoat dong tuyén truyén an ninh trat tyu, gido duc

chinh trj tu tuong...
- Té chirc toa dam ddi thoai véi phu huynh va hoc sinh hang nam nhim

tao sy ddng cam chia sé voi gido vién va nha trudng, dong thoi tiép thu cac y
kién déng gép cia phu huynh dé diéu chinh cong tac day va hoc dat hidu qua

cao hon.
- Vén déng nhing nha héo tdm c6 tam huyet véi gido duc cing phdi hop

vGi nha truong dé tham gia cdc hoat dong glao duc bang nhiéu hinh thirc khac
nhau. Huy dong céc luc luong xa héi tham gia vao viéc cai tao, trang tri, b6 sung
co sO vat chat truong 16p; chim lo hoc sinh nghéo, d6i tugng chinh séch, hoc
sinh gioi..

PHAN E: TO CHUC THUC HIEN

1. TH chu'c thu'c hién:

1.1. Phd bién ke hoach:

- Nha truong to chuc lay y kién, gop y trong CB, GV, NV trong viéc xay
dung K& hoach phét trién gito duc truong THCS Phan B4 Phién giai doan
2021 - 2025 dinh huéng dén nam 2030.

- Sau khi nhén duoc su thong nhat ké hoach cua lanh dao dia phuong va
PGD&PT huyén Nui Thanh, nha truong sé t6 chirc trién khai va thong bao dén
toan truong, dia phuong va trén website, tai bang tin ciia nha truong dé tit ca
céc tb chuc c4 nhan biét va tham gia gop ¥.
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1.2. Xay dung 1§ trinh:
* Giai doan 2021-2023;
- Trién khai K€ hoach dén toan thé c
Ién co quan cap trén dé xin y kién chi dao.
; thé)f 'dl.mg ké hoach gido duc méi nim hoc dyra trén ké hoach chién lugc
phat trién gido duc va tinh hinh thyc té cua truong, cia dia phuong.
, - Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chit luvgng ddi ngii, tham muu
dau tu Xy méi céc hang myc trong muyc tidu ngén han.
ook - Tiép tuc Xay dungva gilt vimg truong dat danh hiéu Tién tién cép
uyén.
- Hang nim, nha trudmg xay dung ké hoach kidm dinh chit lugng va
truong chuan quéc gia, t4 chic tu danh gi4; Qua d6 duy tri va ning cao céc tidu
chi theo quy dinh.
* Giai doan 2023-2025;
- X4y dyng K& hoach thyc hién chi tiét cac noi dung d ra theo timg nim

an b9, gido vién, vién chttc. Bo cdo

hoc.

- Thyc hién x4y dung co ban cac hang muc trong muc tiéu trung han.

- Hoan thanh céc tiéu chuin danh gia, cong nhén trudng THCS dat kidm
dinh chat lwong muc 3, trudng chuin quéc gia mirc 2 vao nam 2025,

- Tiép tuc tham muu véi cac cép dé thuc hién 16 trinh thyc hién muc tidu
dai han.

1.3. Phén cdng trich nhi¢m tirng bo phén, ca nhin )

1.3.1. Hi€u trwéng: TO chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
timg can bo, gido vién, nhan vién trong nha trudng. Thanh 13p Ban kiém tra va
danh gia thuc hién ke hoach trong timg nim hoc. Cu thg‘:: ’

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 15 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng. ’ ;

+ T6 chic danh gia thyc hién ké hoach hanh déng hang nam cua toan
trudomg va thuc hién ké hoach phat trién theo timg giai doan.

1.3.2. Ph6 Higu trwéng: Theo nhiém vu dqu phén cong, gitip Hiéu
truéng 1 chuc trién khai va chiu trich nhi¢m timg phin vigc cy the, ddng thi
kiém tra va dénh gid ket qua thyc hi¢n ké hoach, d& xuit nhimg giai phap dé
nang cao chat lugng gido dyc.

1.3.3. T6 trudng chuyén mén:

+ Cén cir ke hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha trudng dé xay
dung ke hoach cong tac cuia tc‘}.

1 To chitc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach ctia céc thanh vién, tim hidu nguyén nhén, dé xut cac giai phép dé
thuc hién ké hoach. ’

* Xay dung ké hoach hanh dong cy thé (tmg nim) cia t3, trong d6 mdi hoat
déng can néu ré muc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va céc ngudn luc
thuc hién.

1.3.4. Gido vién, vién chirc: Cin cir ké hoach cta t§ d xdy dung ké
hoach cdng téc c4 nhén theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach
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ding thoi gian quy dinh, théng tin kip thoi nhing vuéng méc nhim dé ban bac,
c6 cac giai phap de thuc hién higu qué ké hoach phat trién gido dyc nha trudng.
1.3.5. Cac t6 chirc doan thé trong nha truong:
+ Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hién cic ndi dung
lién quan trong ké hoach phét trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién ciia doan thé, t6 chtrc minh thuc
hién t0t cic ndi dung va giai phap trén, gép y véi nha trudng dé didu chinh, bd
sung céc gii phap phi hop nhim thuc hién tt ké hoach phat trién nha truong.

1.3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HO tro nhén lyc, vat lyc, cing vdi nha truong tuyén truyén, van dong
cac bac phu huynh, cac td chirc xa hoi, cdc nha hao tdm trong viéc g0p phan
thue hién muc tiéu cua ké hoach phat trién nha truong.

.+ Tang cuodng gi4o duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
phoi két hop chit ché vé6i nha truong va céc lyc lugng gido duc khac trong viéc
gido duc con em.

PHAN G: KIEN NGHI- PE XUAT.

1. Poi véi Phong Gido duc va Dao tao:

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
ké hoach chién luge phaét trién nha truong da dé ra.

- Tao diéu kién cho can by quan Iy, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan ly gido duc; Té chirc cac chuyén &, bdi dudng nghiép vu cho CBQL, gido
vién, nhan vién d4p g yéu cau thyc hién nhiém vu.

- Tham muu véi céc cdp lanh dao d& ddu tu kinh phi thuc hién ké hoach
chién lugec.

2. P6i véi chinh quyén dia phwong:

- Quan tdm chi dao cong tac x3 hdi héa gido duc, cong tac khuyén hoc,
khuyén tai, xay dung xa hoi hoc tap tai dia phuong dé gitip cho toan x3 hoi xay
dung mdi trudng gido duc lanh manh thong nhat, phy huynh hoc sinh ¢6 y thirc
trach nhiém d6i véi viée gido duc con em.

- Dang Uy, HDND, UBND, céc doin thé ciia dia phuong quan tam gip
d& nha truong vé co s& vat chét truong hoc, dau tu nhiing hang muc theo cac
muc tiéu ngin han, trung han, dai han d4 d€ ra trong ké hoach chién lugc; bao vé
an ninh trét tu, tuyén truyén cong tic gido duc dao dirc hoc sinh qua hé théng
thong tin dai chung. ’ ’

Trén déy la k€ hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021-2025
dinh huéng den nam 2030 cla trudng THCS Phan B4 Phién d& dugc thong qua
Chi b Péang, Hoi dong truong va tap thé Hoi dong su pham. Cac bd phan, c4
nhan quyét tim thyc hién t6t ké hoach nay./.

Noi nhén:
- Phong GD&DT (@ bdo cdo);
- Dang iy, UBND xi (dé bdo cdo);

- BGH, Céc doan thé, bd phan (@ thyc hi¢n);
- Lwu: VT.
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